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Les crises environnementales et comment le 
secteur de la culture y contribue

Laurence Perrillat, 
Ecoconseillère pour le secteur culturel, Les 

Augures
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Les limites planétaires
 

humaines sur la planète ? 
-elle 

supporter les effets de nos activités ? 

Le concept des 9 limites planétaires définit 
les seuils à ne pas dépasser pour préserver 

conditions de vie sur Terre favorables. 

Sur les 9 limites planétaires qui ensemble 

7 limites ont été dépassées
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Le secteur de la culture, 
à travers ses activités 
a un impact direct et indirect 
sur les 9 limites planétaires

Quelques exemples
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futures vivront dans un monde plus chaud et différent

Double nécessité  
Atténuer nos 

émissions pour 
réduire les causes + 

 
réduire les 

conséquences

Le changement climatique s'accélère
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Les conséquences du changement 

climatique sont désormais perceptibles 

dans notre quotidien 

 Épisodes climatiques extrêmes de plus 

en plus intenses, fréquents et longs 

(canicules, précipitations, tempêtes)

 Incendies

 Sécheresses

 Inondations et submersions

 Fonte des glaces

 Globalement des effet directs et 

indirects sur la santé publique

Le changement climatique s'accélère
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Le changement climatique s'accélère

Comment le secteur de 
la culture y contribue ?

De manière directe et indirecte par les 
émissions de gaz à effets de serre 
causées plus particulièrement la 
combustion des énergies fossiles

 Transports des personnes
 

matériel
 Chauffage / Climatisation / Éclairage 

des bâtiments
 Production de matériaux et 

fabrication de biens
 Accélération des usages numériques
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69% des populations 

depuis 50 ans

espèces fragilise les 

écosystèmes. 

Nous sommes dépendants 

des services éco-systémiques 

fondés sur la diversité du vivant 

(pollinisation, climat, eau, etc)

masse
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De manière directe et 

indirecte

Construction de bâtiments 

sur des zones naturelles

Consommation de 

ressources naturelles

Pollutions (production de 

déchets)

Émissions de GES

Comment le secteur 

de la culture y 

contribue ?

masse
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Les modifications du 

(évaporation, précipitations, 

infiltration, ruissellement, 

activités humaines et du 

changement climatique.

douce se raréfie : les 

prélèvements dépassent les 

capacités de reconstitution 

agriculture, industrie, eau 

potable et milieux naturels

De manière directe

 Usages pour les sanitaires, le 

nettoyage, l

 Artificialisation des sols par des 

constructions 

De manière indirecte

 Usages numériques (serveurs, IA, 

matériel)

 Achats pour les productions : 

papier, textiles

Comment le secteur de la culture y 

contribue ?
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Les milieux naturels sont 

remplacés par des surfaces 

artificialisées (urbanisation, 

infrastructures) et des surfaces 

Réduction de la  capacité 

des sols à stocker du carbone 

Augmentation les risques de 

ruissellement des eaux de pluie 

 Réduit les espaces de vie du 

vivant 

De manière directe

 Construction de bâtiments et 

parkings

De manière indirecte

 Achats alimentaires (agro-

industrie en monoculture)

Comment le secteur de la 

culture y contribue ?
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Introduction de nouvelles 

entités dans la biosphère : 

plastiques, pesticides, PFAS, 

perturbateurs endocriniens, 

éléments radioactifs, métaux 

lourds, dérivés de la 

pétrochimie 

Des substances qui 

Des effets sur la santé 

humaine et le vivant

Pollutions chimiques

De manière directe

 Usage de produits et 

matériaux polluants ou issus du 

pétrole (résines, solvants, 

plastiques)

 Production de déchets non-

valorisables (enfouis ou 

incinérés)

Comment le secteur de la 

culture y contribue ?
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Ces multiples crises 

environnementales sont 

la conséquence des 

activités humaines
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Les 2 voies nécessaires et complémentaires 

pour réduire les risques climatiques et environnementaux

ADAPTATION

Agit sur les effets du 

changement 

climatique

ATTÉNUATION 

Agit sur les causes du 

changement climatique

L'atténuation du changement climatique regroupe les 
actions visant à limiter l'ampleur du réchauffement 
mondial d'origine humaine. 
Comment ? En réduisant les émissions de gaz à effet de 
serre ou en capturant le dioxyde de carbone de 
l'atmosphère. 

adaptation 
vulnérabilité des personnes, infrastructures ou 
écosystèmes aux impacts du changement climatique.

Phénomène 

mondial

Des effets différés 

dans le temps

Des conséquences 

locales

Des effets 

immédiats



Présentation du référentiel carbone 
des CACIN

Sophie Kaplan, 
Directrice de La Criée (CACIN) à et vice-

présidente de DCA



Article 5 de la Charte des bonnes pratiques des centres d’art contemporain (2019, 2025)
« Prenant acte des problématiques de surconsommation et de pollution, les centres d’art 
s’attachent à réduire au maximum leur impact environnemental dans une dynamique de 
redirection écologique, en discussion avec l’équipe et l’ensemble des parties prenantes, 
proportionnellement à leurs moyens. »

Grâce à une subvention exceptionnelle du ministère de la Culture, DCA a piloté en 2023 et 2024 la 
réalisation des diagnostics environnementaux de 5 centres d’art contemporain labellisés d’intérêt 
national membres de son réseau, représentatifs de la diversité des centres d’art français :
— La Criée centre d’art contemporain, Rennes, Bretagne
— Le Centre de création contemporaine Olivier Debré — CCC OD, Tours, Centre-Val de Loire
— Le centre d’art contemporain d’Ivry - le Crédac, Ivry-sur-Seine, Île-de-France
— La Maison des arts Georges & Claude Pompidou, Cajarc, Occitanie
— Le Centre International d’Art et du Paysage de l’Île de Vassivière, Beaumont-du-Lac, Nouvelle-
Aquitaine
Les conclusions des diagnostics menés par Laurence Perrillat, cofondatrice du collectif Les Augures, avec 
l’appui du cabinet TranSyLience pour l’analyse des données et impacts carbone, permettent 
d’accompagner les centres d’art contemporain face aux défis d’aujourd’hui. 

25 & 26 novembre 2024 : «  Centres d’art en transitions », Rencontres professionnelles des centres d’art 
contemporain

Plus d’informations et ressources sur : 
www.dca-art.com

http://www.dca-art.com/
http://www.dca-art.com/
http://www.dca-art.com/
http://www.dca-art.com/
http://www.dca-art.com/
http://www.dca-art.com/
http://www.dca-art.com/
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Présentation du référentiel carbone 
des FRAC

Julie Binet, 
Secrétaire Générale de PLATFORM
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Bilan des émissions de gaz à effet de serre (GES) 
dans le spectacle vivant, et les arts visuels et 

des écoles d’enseignement supérieur

Maxime Gueudet, 
Chargé de mission transformation écologique 

de la création
Ministère de la Culture / DGCA
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Méthode d’extrapolation des données au 
champ de la création artistique 



CPGA, bilans carbone festivals, SIBIL, CNM, ASTP. 
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bilans carbone festivals, SIBIL, CNM, ASTP, INSEE. 

Empreinte carbone estimée 
Secteur arts visuels  par postes 



Importance du poste 
d’émissions concerné pour le 
secteur

Transformation induite des 
pratiques professionnelles

Potentiel de réduction des 
vulnérabilités pour le les 
structures

Inciter au report modal Fort Moyen Fort

Faciliter l’adoption de la voiture électrique par 
les différents publics Fort Faible Faible

Limiter au maximum le recours à l’avion Fort Moyen Fort

Réduire les besoins de mobilité Fort Fort Fort

Optimiser les volumes transportés Faible Fort Moyen

Privilégier un fret performant et durable 
(ferroviaire, maritime, électrique) Faible Fort Moyen

Acheter de manière plus responsable Fort Fort Fort

Réduire les volumes d’achats Fort Fort Fort



Importance du poste 
d’émissions concerné pour le 
secteur

Transformation induite des 
pratiques professionnelles

Potentiel de réduction des 
vulnérabilités pour le les 
structures

Privilégier une alimentation végétarienne Faible Moyen Faible

Privilégier une alimentation locale et 
biologique

Faible Faible Moyen

Privilégier les matériaux responsables 
(décarbonés, recyclés) dans la construction Faible Faible Moyen

Renforcer l’isolation thermique et la sobriété 
énergétique Moyen Moyen Fort

Passer à l’énergie verte pour l’électricité et le 
chauffage Moyen Faible Fort

Réduire les volumes de déchets Faible Fort Faible

Réduire le gaspillage alimentaire Faible Faible Faible

Contribuer à la renaturation N/A Faible Fort

Limiter l’artificialisation des sols N/A Faible Fort
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Présentation du CACTÉ (Cadre d’actions et de 
coopération pour la transformation écologique)

Frédérique Sarre, 
Cheffe de la mission transformation 

écologique de la création
Ministère de la Culture / DGCA



Un cadre qui se veut :

souple  

structurant  

facilitant 

É
c

o
c

o
n

d
it
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n

n
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li
té

d
o

u
c

e
Philosophie générale

Choix libre des engagements ; adaptation aux réalités et 
priorités locales ; outil de dialogue avec les partenaires

respect des engagements

Fiches actions ; volets Ressources

pour favoriser son appropriation par chacun 
et des transformations en profondeur



Obligatoire pour toutes les structures de production, diffusion et/ou 
formation du secteur de la création artistique ayant signé un 
document de contractualisation de 3 ans ou plus avec le ministère de 
la Culture

Recommandé pour les structures dont le financement est reconduit 
depuis plus de 3 ans

Utilisable par toute autre structure de la création (secteur public ou 
privé)



1 engagement 
méthodologique 
obligatoire

10 engagements 
thématiques au 
choix

Guides 
thématiques 

Un important 
volet de 

ressources

3 documents en ligne

https://www.culture.gouv.fr/fr/Thematiques/transition-ecologique/le-cadre-d-action-et-de-cooperation-pour-la-transformation-ecologique


Un engagement préalable et obligatoire

❑Définir une stratégie assise sur des données objectives

❑ aux enjeux pour le secteur

❑Coopérer 
en interne

en externe

Engagement méthodologique

CLIMAT

RESSOURCES

BIODIVERSITE

Bilan 
carbone



• Un choix à réaliser après la mise en œuvre de l’engagement 
méthodologique, en dialogue avec les partenaires

• Un nombre d’engagements minimum adapté à chaque type de 
structure

10 engagements thématiques
au choix



10 engagements thématiques accompagnés de leurs fiches actions

1. Mobilité durable des publics et des usagers
2. Circulation 
3. Réduction des consommations de fluides
4. Alimentation responsable
5. Ecoconception des projets artistiques et d'enseignement artistique
6. Numérique et équipements soutenables
7. Communication responsable
8. Réduction et gestion des déchets et des pollutions
9. Adaptation et durabilité du bâti et des sites culturels d'enseignement
10. Respect et protection de la biodiversité

Les thématiques



Exemple de Fiche-actions



 guides thématiques

 supports -évaluation simple et qualitative

✓Cocher les cases pour illustrer la manière dont les leviers 
de chaque engagement ont été actionnés

✓Indicateurs facultatifs

Fiche-actions



Evaluation / certification

Engagement 
méthodologique

+
3 engagements 

thématiques

Engagement 
méthodologique

+
7 engagements 

thématiques

Engagement 
méthodologique

+
10 engagements 

thématiques



Retrouvez l’ensemble des actions de la DGCA pour la 
transformation écologique sur le site du ministère

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/transition-ecologique/mieux-produire-mieux-diffuser-la-transformation-ecologique-de-la-creation-artistique/l-empreinte-carbone-de-la-creation-artistique
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/transition-ecologique/mieux-produire-mieux-diffuser-la-transformation-ecologique-de-la-creation-artistique/l-empreinte-carbone-de-la-creation-artistique
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/transition-ecologique/mieux-produire-mieux-diffuser-la-transformation-ecologique-de-la-creation-artistique/l-empreinte-carbone-de-la-creation-artistique
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Les leviers de la transformation écologique des 
organisations

Laurence Perrillat, 
Ecoconseillère pour le secteur culturel, Les 

Augures
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 Parce que la transition 

écologique est en réalité une 

transition culturelle : la 

culture joue un rôle central 

dans le changement de 

civilisation et la génération 

de nouveaux imaginaires 

sobres et désirables

 la 

culture a des impacts sur 

 : il est 

urgent de les atténuer.

 

vulnérable, les activités 

culturelles doivent se 

 au 

monde dans lequel nous 

entrons : surchauffe, risques 

climatiques, pénuries, etc

Atténuation Adaptation Rôle sociétal
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: des instances (référent.es, groupes de travail),  et 

à différentes échelles

pollutions

______

équipes et artistes

-conception des 
expositions et projets

numériques 

-conception des supports 
de communication, de médiation 
et projets numériques

particulier aux périodes de 
surchauffe 

adapter les activités 

oeuvres dans un double contexte de 
sobriété énergétique et de 
réchauffement climatique

ressources en voie de raréfaction

Capacité de 

transformation 

Atténuation des 

impacts

Adaptation aux 

monde qui 

change

Les 3 axes de la transformation écologique pour la culture
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Des instances et 
référent.es pour piloter

gouvernance et les 
outils administratifs

La communication de 
la démarche

Une dynamique 
collaborative

Evaluation des impacts 
et de la démarche

La formation et les 
compétences métiers

La coopération et le 
travail en réseau

Pilotage de 

la transition

Les leviers pour un pilotage 
durable et intégré 
de la transformation écologique
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Des instances et 
référent.es pour piloter

gouvernance et les 
outils administratifs

La communication de 
la démarche

Une dynamique 
collaborative

Evaluation des impacts 
et de la démarche

La formation et les 
compétences métiers

La coopération et le 
travail en réseau

Pilotage de 

la transition

Les leviers pour un pilotage 
durable et intégré 
de la transformation écologique

 responsabilité collective de la démarche
 à différentes échelles (équipe, projets)
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Des instances et 
référent.es pour piloter

gouvernance et les 
outils administratifs

La communication de 
la démarche

Une dynamique 
collaborative

Evaluation des impacts 
et de la démarche

La formation et les 
compétences métiers

La coopération et le 
travail en réseau

Pilotage de 

la transition

 
la démarche
 définir des instances et 

référent.e.s, groupe de 
pilotage, groupes 
thématiques

Les leviers pour un pilotage 
durable et intégré 
de la transformation écologique

 responsabilité collective de la démarche
 à différentes échelles (équipe, projets)
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Des instances et 
référent.es pour piloter

gouvernance et les 
outils administratifs

La communication de 
la démarche

Une dynamique 
collaborative

Evaluation des impacts 
et de la démarche

La formation et les 
compétences métiers

La coopération et le 
travail en réseau

Pilotage de 

la transition

 
la démarche
 définir des instances et 

référent.e.s, groupe de 
pilotage, groupes 
thématiques

 
 Statuts
 Contrats
 Outils RH
 Marchés publics / 

achats

Les leviers pour un pilotage 
durable et intégré 
de la transformation écologique

 responsabilité collective de la démarche
 à différentes échelles (équipe, projets)
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Des instances et 
référent.es pour piloter

gouvernance et les 
outils administratifs

La communication de 
la démarche

Une dynamique 
collaborative

Evaluation des impacts 
et de la démarche

La formation et les 
compétences métiers

La coopération et le 
travail en réseau

Pilotage de 

la transition

 
 Statuts
 Contrats
 Outils RH
 Marchés publics / 

achats

 levier de mobilisation et de la 
dynamique collective
 interne / externe / PP clés

Les leviers pour un pilotage 
durable et intégré 
de la transformation écologique

 responsabilité collective de la démarche
 à différentes échelles (équipe, projets)

 
la démarche
 définir des instances et 

référent.e.s, groupe de 
pilotage, groupes 
thématiques
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Des instances et 
référent.es pour piloter

gouvernance et les 
outils administratifs

La communication de 
la démarche

Une dynamique 
collaborative

Evaluation des impacts 
et de la démarche

La formation et les 
compétences métiers

La coopération et le 
travail en réseau

Pilotage de 

la transition

 
 Statuts
 Contrats
 Outils RH
 Marchés publics / 

achats

 levier de mobilisation et de la 
dynamique collective
 interne / externe / PP clés

3 niveaux : 
 Sensibilisation 
Compétences transverses : 

enjeux environnementaux / 
culturels

Compétences métier

Les leviers pour un pilotage 
durable et intégré 
de la transformation écologique

 responsabilité collective de la démarche
 à différentes échelles (équipe, projets)

 
la démarche
 définir des instances et 

référent.e.s, groupe de 
pilotage, groupes 
thématiques
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Des instances et 
référent.es pour piloter

gouvernance et les 
outils administratifs

La communication de 
la démarche

Une dynamique 
collaborative

Evaluation des impacts 
et de la démarche

La formation et les 
compétences métiers

La coopération et le 
travail en réseau

Pilotage de 

la transition

 
 Statuts
 Contrats
 Outils RH
 Marchés publics / 

achats

 levier de mobilisation et de la 
dynamique collective
 interne / externe / PP clés

 Locale et territoriale, 
sectorielle et 
intersectorielle : 
mutualisation de 
ressources
 Nationale, européenne : 

co-production, co-
programmation

3 niveaux : 
 Sensibilisation 
Compétences transverses : 

enjeux environnementaux / 
culturels

Compétences métier

Les leviers pour un pilotage 
durable et intégré 
de la transformation écologique

 responsabilité collective de la démarche
 à différentes échelles (équipe, projets)

 
la démarche
 définir des instances et 

référent.e.s, groupe de 
pilotage, groupes 
thématiques
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Des instances et 
référent.es pour piloter

gouvernance et les 
outils administratifs

La communication de 
la démarche

Une dynamique 
collaborative

Evaluation des impacts 
et de la démarche

La formation et les 
compétences métiers

La coopération et le 
travail en réseau

Pilotage de 

la transition

 
 Statuts
 Contrats
 Outils RH
 Marchés publics / 

achats

 levier de mobilisation et de la 
dynamique collective
 interne / externe / PP clés

 Locale et territoriale, 
sectorielle et 
intersectorielle : 
mutualisation de 
ressources
 Nationale, européenne : 

co-production, co-
programmation

3 niveaux : 
 Sensibilisation 
Compétences transverses : 

enjeux environnementaux / 
culturels

Compétences métier

 Référentiels carbone, 

 Diagnostic quantitatifs 
et qualitatifs
 Amélioration continue

Les leviers pour un pilotage 
durable et intégré 
de la transformation écologique

 responsabilité collective de la démarche
 à différentes échelles (équipe, projets)

 
la démarche
 définir des instances et 

référent.e.s, groupe de 
pilotage, groupes 
thématiques



Les Augures • 2024

Ressources - Partage d’expériences et d’outils 
en devenir

Elodie Lombarde,
Déléguée générale

Fédération des réseaux et associations 
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